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INTRODUÇÃO 
 

O ano decorreu com algumas alterações no Plano de Atividades imposto pela pandemia que não 

permitiu que a nossa área artística se expandisse e decorresse da forma com em anos anteriores. 

 

Um dos maiores desafios que temos tido é qualificar-nos para obter o ‘Selo de Qualidade’. Muito 

trabalho se desenvolveu a este nível de formação na área da comunicação, na gestão dos Recursos 

Humanos bem como a exposição e transparecia documental da associação. Este projeto ‘Qualis’ é 

promovido pelo Clip e tem como objetivo qualificar as organizações sociais, acrescentando valor às 

mesmas. A Cafinvenções foi uma das 10 ORG escolhidas para este projeto piloto.  

 

O relatório começa pela Introdução seguindo-se com um enquadramento sobre a caracterização 

geral com a missão, visão e valores, os objetivos da Cafinvenções, a sede e o público-alvo seguido 

das atividades e sua concretização: 
 
 
 

ENQUADRAMENTO 

 

A Cafinvenções é uma associação cultural, artística e educativa focada na arte da marioneta, o 

fantoche e as formas animadas, através dos quais educamos o cidadão.   

Temos como missão, desenvolver a arte, a cultura e o espírito cívico junto do publico das 

instituições onde trabalhamos e do bairro do Bom Pastor onde estamos sediados, através do teatro 

da marioneta e de atividades socioculturais e educativas.  

Como visão, aspiramos por uma sociedade desenvolvida, coesa e inclusiva de cidadãos conscientes, 

autónomos e criativos.  

E os nossos valores assentam na Criatividade, no Civismo, na Arte, na Participação e na Inclusão. 

 

Tivemos como objetivos: 

1- Produzir e representar espetáculos de marionetas e desenvolver ações socioculturais e 

educativas através do projeto pedagógico no âmbito do teatro de marionetas, com várias ações 

de formação, workshops e ateliês de formas animadas.  

2- Trabalhar em parceria com outras associações e organismos salientando o seu foco na arte da 

marioneta como veículo de transmissão de saberes, valores e formas de estar e viver a vida. 

3- Temos como slogan ‘Através da Arte, formamos Cidadãos’ e é com esta premissa que queremos 

desenvolver trabalhos sociais e continuar a apostar na mudança do publico e beneficiários com 

quem trabalhamos, para um ‘Mundo Melhor’. 
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1. Caracterização Geral 
 

Cafinvenções é uma associação cultural, artística e educativa sediada no Bairro do Bom Pastor, bairro 
social na Freguesia de Benfica. Fundada em 2009, tem trabalhado sobretudo como companhia 
profissional de marionetas, mas conta ainda com um percurso de animação sociocultural e de 
intervenção comunitária. 
 

1.1. Missão 

Desenvolve a arte e a cultura nos indivíduos através de atividades e o espírito cívico nos bairros onde 
trabalha com ações socioculturais e educativas. 

 

Atua em três eixos de ação: 

- Artístico: trabalha o artesanato e realiza espetáculos ligados à arte da marioneta, o fantoche e o 
boneco, com uma vertente didática e lúdica 

- Social: desenvolve projetos integrais de animação sociocultural junto de comunidades 
desfavorecidas em parceria com organizações e instituições afins 

- Educativo: procura capacitar e fomentar as aptidões críticas, criativas e profissionais das pessoas 
através de atividades pedagógicas baseadas em metodologias alternativas de ensino 

  

1.2. Visão 

Aspira por uma sociedade desenvolvida, coesa e inclusiva de cidadãos conscientes, autónomos e 
criativos. 

  

1.3. Valores  

- Criatividade: a qualidade de inventar, realizar, sentir e disfrutar o que cada um de nós é em 
potência. 

 - Civismo: o compromisso pelo respeito, escuta e cuidado ativo dos/as outros/as, sejam da condição 
social e cultural que forem. 

 - Arte: a expressão e partilha das diversas experiências de diferentes áreas físicas e artesanais, que 
constituem a vida humana. 

 - Participação: a capacidade de ser agentes ativos das nossas próprias vidas e vivencias nas 
comunidades e espaços coletivos. 

 - Inclusão: a característica de uma sociedade justa que garanta oportunidades para todos/as de 
atingir o bem-estar e a dignidade material e espiritual. 
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1.4. Objetivos 

Á semelhança dos anos anteriores, caracterizou-se pelo posicionamento da associação 
Cafinvenções na área social com o desenvolvimento comunitário, privilegiando a intervenção 
junto das comunidades e grupos em situação de vulnerabilidade social, desocupação, falta de 
civismo promovendo capacitações ao nível da internet e sensibilização na parte da higiene urbana 
e espaços comuns. 
Em 2021 definiram-se como prioridades, traçados com os seguintes objetivos específicos: 
 
▪ Fazer a gestão diária, física e financeira da Cafinvenções garantindo o seu bom 

funcionamento. 
 

▪ Valorizar todo o trabalho que a Cafinvenções tem desenvolvido nas duas áreas social e 
artística propondo ganhar o ‘Selo Qualis’ que corresponde a vários critérios, que as 
associações terão que cumprir para garantir que estão legais e que são uma mais valia para o 
trabalho que desenvolvem na sociedade. Isto garante mais facilmente que estruturas 
financiadoras confiem em nós.  

 
▪ Pesquisar candidaturas; estudar novas linhas de financiamento; e elaboração de projetos em 

candidaturas do RAAML e de outras plataformas e entidades financiadoras 
 

▪ Consolidar dos dois projetos BipZip - O ‘Recicla-Te’ que esteve no 1º ano de sustentabilidade 
e o ‘Recil@Mente’ que terminou em outubro dando início ao seu percurso de 
sustentabilidade durante 2 anos. 

 
▪ Melhorar a imagem do bairro; criar uma associação de moradores  

 
▪ Promover a lojinha solidária ‘O Armário do Bairro’ - Fomentar a economia sustentável; 

Diminuição de lixos e reaproveitamento; Divulgar o projeto e os produtos 
 

▪ Reforçar as atividades de desenvolvimento comunitário, nomeadamente junto do grupo de 
Cidadania Ativa da Comissão social de freguesia de Benfica. 

 
 
 

1.5. Sede - Espaço Físico e Materiais 

Temos uma loja cedida pela Gebalis/CML no bairro do Bom Pastor desde 2001. 
Este espaço tem aproximadamente 100m2 e foi completamente alterado, tendo agora 4 espaços 
distintos: 

I. Arrecadação (portefólio da companhia de marionetas) e Escritório (arquivo/trabalho) 
II. Sala de Arrumos e Oficina (com material oficinal e de desgaste) 

III. Sala Multifunções aberta ao publico com acesso aos recursos de Internet e computador, 
projetor (a sala tem 1 sofá, 1 espaldar de ginástica e 1 mesa com 2 computadores); uma 
Cozinha (com loiça, lava loiças, micro-ondas e forno, 2 mesas e cadeiras) e 1 WC 

IV. Loja Solidária ‘O ARMARIO DO BAIRRO’ com aproximadamente 20 m2 
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Tem 4 entradas/saídas: Uma porta de ferro que dá acesso ao interior do Bairro (traseiras), uma porta 
de entrada que dá acesso às escadas (lote 8) e 2 entradas pelas portas de correr na parte de frente 
(entrada do publico - onde possui um espaço exterior com segurança e outra para a Loja Solidaria) 
 
 

1.6. Público-alvo 

Atualmente a Cafinvenções abrange um público-alvo diferente, muito diversificado, decorrente das 
diversas linhas de intervenção onde atua, englobando crianças desde os 4 a 12 anos e respetivas 
famílias, jovens e adultos em situação de desemprego, pessoas de etnia cigana, pessoas com +45 
anos com plena desocupação ou á procura de emprego, adultos Séniores e outras entidades da 
designada economia social. 
 

 

2. Atividades e sua concretização 

 
 

2.1. Serviços Internos 

Neste índice estão todas as atividades necessárias ao bom funcionamento interno da associação 
Cafinvenções. Sendo o objetivo geral manter uma boa gestão nas áreas do associativismo, sede, 
associados e Recursos Humanos e físicos. 

 

Associativismo - Órgãos Sociais 

Triénio de 2021 a 2024 (desde 21/6/2021) 

 

ASSEMBLEIA GERAL:  

Presidente – Maria do Céu de Almeida Logrado Santos, socio número 4;  

Vogal – Iuri Batista Dias, socio número 42;  

Secretária – Carla Araci Caldeira de Oliveira, socio número 31;  

 

DIREÇÃO:  

Presidente – Carla Alexandra Guerreiro Ferreira Batista, socio número 1;  

Secretaria – Filipa Alexandra Guerreiro Ferreira Baptista, socio número 2;  

Tesoureiro – Diogo Filipe Silva Pires, socio número 3;  

 

CONSELHO FISCAL: 

Presidente: Paula Cristina Vardascas Freitas, socio número 6; 

Relator: Henrique Alexandre Neves Pires, socio número 43;  

Secretária: Ana Luísa Vaz Barreiro, socio número 34; 



 
Relatório de Atividades de 2021                                                                              Associação Cafinvenções  
 

7 
 
 

 

Gestão Diária da Cafinvenções 

Esta gestão é um procedimento normal da ACAEC e cabe uma série de tarefas diárias descrito na 
tabela abaixo:  
 

TEMA ATIVIDADES AÇÕES Realizado 

Gestão 
diária 

Abertura e fecho do 
espaço/sede ou teletrabalho 

Garantir a presença de um RH 
em todo o horário de 
funcionamento 

Parcial 

Atender os contactos que 
chegam via presencial, telefone, 
email 

sim 

Procurar respostas sim 

Dar feedback sim 

Dinamização de reuniões 
semanais de equipa 

Preparar e Marcar reuniões sim 

Fazer resumo das reuniões sim 

Organização 
logística 

Elaboração do controlo 
financeiro mensal 

Registar todas as entradas e 
saídas de dinheiro 

 
sim 

Organizar dossiê com todas as 
faturas 

sim 

Apoio logístico a todas as 
atividades na sede 

Comprar todos os materiais 
necessários 

sim 

Organizar espaço sim 

Fazer a manutenção de higiene 
diária 

sim 

Gestão administrativa 

Arquivo de documentação sim 

Ir à caixa de correio 
semanalmente 

sim 

Pagar faturas da renda, água, 
luz e outras 

sim 

Elaboração de relatório de 
atividades e contas 

Recolher e sistematizar 
informação do ano 

parcial 

Criar relatórios parcial 

Apresentar em AG sim 

Disponibilizar a todos os 
associados 

sim 

Elaboração do plano de 
atividades e orçamento 

Criar plano e orçamento sim 

Apresentar em AG sim 

Disponibilizar a todos os 
associados  

sim 

Dinamização de Assembleias 
Gerais 

Escolher data sim 

Elaborar ordem de trabalhos sim 

Convocar associados sim 

Dinamizar AG sim 

Elaborar e divulgar a ata sim 
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Associados da Cafinvenções 

Os nossos sócios são maioritariamente participantes ativos na área artística. Contámos com 20 
associados que acompanharam de perto as iniciativas e que em alguns momentos conviveram e 
participaram connosco. 
 

 
 

Recursos Humanos 

Para o bom ofício das prioridades de cada projeto desenvolvido pela Cafinvenções e de forma a 
contribuir para o sucesso de cada atividade, salienta-se a importante mais valia do empenho de 
todos os cooperadores e colaboradores, parceiros, técnicos e voluntários que se envolveram nas 
atividades ao longo deste percurso. 
 
 
 

 

 

 

 

 

A entrada dos 2 elementos nos projetos – Ignacio Ahijado e Anabela Rodrigues - foram uma mais 
valia, em toda a ajuda disponibilizada e organizada por forma a que desse tudo certo e andado na 
mesma direção.  

TEMA ATIVIDADES AÇÕES Resultados 

Associados 

Gestão administrativa dos 
associados 

Gerir processo de novos 
associados 

não 

Cobrar cotas anuais de 
associados 

sim 

Momentos de convívio entre 
associados 

Informar sobre as atividades, 
momentos de convívio e 
incentivá-los a participar 
trazendo familiares e amigos  

Sim – via 
Facebook 

Dinamizar momentos de 
convívio 

não 

Colaboração direta dos 
associados nas atividades 

casualmente 
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Colaboradores Função 

Carla Batista Associação - gestão 
Estágio – orientação 
Coordenação dos projetos e técnica 
Artista 

Filipa Baptista Técnica dos Projetos BipZip Recicla-TE/Reciclamente 
Artista 

Carla Araci Projeto Loja - Orientação das tarefas dos projetos; apoio à associação; 
mediação dos RH 

Ignácio Alijando Técnico do Projeto BipZip/Reciclamente 
Site - comunicação 
Levantamento da associação  
Tutor de Estágio – Erasmus+ 

Anabela Rodrigues Técnico do Projeto BipZip/Reciclamente 
Gestão da Lojinha solidária 
Mediação dos moradores – comunicação, promoção e divulgação 

Edna Voluntariado - Apoio nas atividades sociais e artísticas 

Também os voluntários e colaboradores (moradores), bem como os estágios do Erasmus+ (Ilhem 
Benarus e Nathanaelle VALMA), a professora de dança flamenco (Gloria Rios), e a ajuda da 
mediadora (Carla Araci), foi de mais valia e grande ajuda no desenrolar das atividades. 

8 Moradores foram muito importantes, sempre prontos a colaborar e a participarem nas decisões e 
práticas das ações desenvolvidas: Anabela Rodrigues; Dina Piedade; Teresa; Virgínia Justino; Carla 
Soares; Raquel Rodrigues; Maria José, Fátima; Patricia Silva; João Miguel; Mariana (filha João); Carlos 
Rodrigues; Filipa Botas e Inês Botas (filhas da Raquel). 
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Formações /adquiridas 

As formações fazem parte do plano da Cafinvenções para capacitar os técnicos a desenvolverem os 
trabalhos da melhor forma, nomeadamente sobre contabilidade, gestão financeira, planos de 
comunicação e relatórios e outras informações importantes, que acrescentam valor e conhecimento 
á Cafinvenções. 
 
O ‘Selo Qualis’ tem sido o maior desafio ao qual corresponde a vários critérios, que a nossa 
associação terá em cumprimento para garantir a sua transparência e clareza documental. Esta 
aprendizagem é uma mais valia para o trabalho que desenvolvemos na sociedade. Isto garante mais 
facilmente que estruturas financiadoras confiem em nós. Foram feitas no mínimo 14 sessões. 
 

TEMA Obs. 

Boas Praticas Ambientais LPN Via Zoom - aberto ao publico 

 4º Workshop - CulturFace (Celso) - Evento 'A hora do 
chá' - 'Importância da Comunicação e marketing' 

Via zoom - participação 

Sessão Segurança - Burla - O que fazer? - grupo CA 
Via Zoom e em direto no Facebook da 
JFB 

Hakabip-conversa digital-desenvolv. Local - Como está 
o nosso bairro? 

via zoom - participante 

Qualis/Clip-Comunicação via zoom - participante 

Qualis/Clip - Ciclo de conversas - Montepio via zoom - participante 

Qualis/Clip-Ciclo de conversas - Grace via zoom - participante 

Qualis/Clip - Ciclo de conversas - Omnova (Paula 
Miranda) via zoom - participante 

Qualis/Clip - Revisão do Relatório Qualis/diagnostico via zoom - participante 

Boas Praticas Ambientais LPN - grupo CA via Youtube - participação por chat 

Inglês – 6 sessões via zoom - participante 

 

Reuniões 

As reuniões é a base do trabalho e onde se prevê e se estuda as atividades, ações, projetos, planos 
de ação, reflexões, debates e estão divididas por temas entre a Direção, Equipa, Moradores, 
Consorcio, grupo Cidadania Ativa (CSFB), e outras reuniões: 
 

 

Atividade Nº Previsto Nº Realizado 

Reunião Direção 12 sim 

Reunião de Equipa N/A 47 

Reunião de moradores (ligado aos projetos) N/A 21 

Reunião de consorcio (ligado aos projetos) N/A 5 

Reunião Cidadania Ativa 11 sim 

Outras reuniões N/A 37 

TOTAL de Reuniões N/A 133 
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Reuniões Direção: Estas reuniões são feitas mensalmente para delinear as tarefas e estudar 
estratégias de ações pontuais. Na maioria são feitas no horário pós-laboral. Realizaram-se 11 
reuniões. 

Reuniões Internas/de equipa: Estas reuniões são feitas pontualmente e sempre que necessário 
consoante as ações e atividades a desenvolver. Foram feitas 45 reuniões. 

Reuniões de Moradores: Enquanto todas as outras reuniões sejam já pratica da Cafinvenções, existe 
agora a dos moradores cujo objetivo principal, que era unir os moradores para se juntarem, falarem 
entre si e resolverem problemas comuns relacionadas com o seu habitat está-se a conseguir, não só 
com a implementação de todas estas ações e atividades como das reuniões e planeamento que se 
vão realizando. 

Outras reuniões: Estas reuniões correspondem a várias áreas do fórum formativo, participativo, 
partilha e colaboração com outras entidades, nomeadamente da Unima-P, DLBC, Fair Saturday, entre 
outras.  

 

Foram realizadas ao todo 35 reuniões. 

DATA TEMA Obs. 

26 jan. 
Clip-conversas ao quadrado/Debate-
Intervenção com crianças entre assoc. com o 
mesmo foco 

Via Zoom - participante (partilha de 
experiências, desafios, histórias) 

27 jan. 
Sessão Simpósio Interações - Santa casa - 
apoio á vítima / Idosos 

Via zoom - Observadora 

30 jan. AG Unima-P Via Zoom 

3 fev. 
CA - 2º reunião-Preparação sessão boas 
Praticas 

Via Zoom – coord. LPN 

12 fev. Clip - Quis Night - Carnaval Via Zoom - participação 

06/mar 
Praticas artísticas para o bem-estar e saúde 
mental (Apresentação de projeto em Sintra) 

Via Zoom - participante 

08/mar 
Webinar - Lisboa Protege - FSE (Prog apoio á 
cultura) 

Via Zoom - participante 

09/mar 
Futuro do trabalho remoto: desafios, riscos, 
oportunidades 

Via zoom - em direto - Observadora 

15/mar Clip - AG ordinária Via Zoom 

19/mar 
Saúde na cidade de lisboa em tempo de 
pandemia 

Via Zoom-em direto - Observadora 

21/mar 
Unima - festival Peripécias - 'O Futuro da 
Marioneta' (Dia Internacional da Marioneta) 

Via Zoom - participação 

06/abr AG DLBC Via Zoom - Participação 

21/abr simpósio interações 'economia grisalha via zoom - Observadora 

23/abr 1º Webip-Igualdade e Cidadania via zoom - Observadora 
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28/abr 8º encontro saúde mental via. zoom-Participante via chat 

13/mai 2º webip-saude e ambiente via Facebook 

19/mai 
Preparação do 3º webip-Educação e Cultura - 
BipZip 

organização articulada entre todos 
os participantes 

19/mai 1º Webinar-Prevenção Cancro da Mama Via zoom - Participante 

26/mai AG Clip - órgãos sociais - Lista A - 20 votos 
Cafinvenções é suplente direção 
contabilidade 

27/mai 3º Webip-Educação e Cultura - BipZip participação via zoom 

28/mai sessão BipZip-plataforma candidatura via Teem 

17/jun Clip-expor parceria BipZip 2021 via zoom 

17/jun 4º Webip-Espaço Publico e Mobilidade via zoom - Observadora 

28/jun AG Unima-P via zoom - participante 

06/jul 
Sessão presidencial ‘As Políticas que 
precisamos' 

via zoom - participante por chat 

08/jul 5º Webip - Habitação e Emprego Via Facebook 

10/jul Hakabip - final - plataformas digitais via Facebook - participação por chat 

21/jul LPN-Boas Praticas Ambientais Ferias via youtube - observadora 

23/set FS-início e apresentação da festa no Chapitô presencial 

19/out 
Tomada de posse da JFB no auditório música 
do Campus 

presencial 

04/nov Clip - Conversas a copo via zoom - participante 

05/nov Jornal O FREGUÊS - entrevista presencial 

08/nov 
Arte com Propósito-entrevista com Cristina 
Quest 

via Instagram e Facebook – Carla 
Batista/Cafinvenções convidada 

11/nov 
Jovens Empreendedores-com 
Joaquim/Mutualista do Montepio 

via zoom - participante 

10/dez Artelie-Compª teatro de rua via zoom - participante 

 
 

2.2. Serviços Externos 

Parte artística  

Já na venda de bens e serviços relacionados com a parte artística, houve uma baixa radical que já era 
esperada: Tivemos apenas uma festa de aniversário com o tema ‘Piratas’; uma festa no dia da criança 
e do Natal. 

Atividade Nº Previsto Nº Realizado 

Realização de Espetáculos de marionetas 1 0 

candidaturas 1 5 

Workshops (outras ações) 3 1 

Animação temática (aniversários/batizados) 1 1 aniversario com o tema Piratas 

Espetáculos ou ações didáticas (escolas) 1 
- 1 espetáculo no dia da criança 

- 1 espetáculo de natal para a Refood 

Animação (de rua) 2 0 

Feiras (animação e venda artesanato) 0 0 

Venda de produtos - lojinha 0 118 objetos 

donativos 1 1 apoio do Fair Saturday 
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Eventos  

Quanto ás participações nos eventos, não houve participação devido á pandemia: 
O Arraial de Benfica não se realizou no ano 2020 nem 2021 e, as autarquias que nos procuram para 
animar o Dia da Criança, as festas de Carnaval, Natal, épocas que são mais festivas, também têm 
estado paradas fase á pandemia. 
 

Formações / Dadas 

A Cafinvenções deu apenas uma formação via online a alunos da Universidade de Évora a convite da 
Profª Lucília Valente. 
 

Palestra e demonstração de ' Marionetas no Trabalho Social' - Workshop Via Zoom - Carla 

 

Projetos Sociais 

Os projetos sociais têm estado na frente do trabalho da Cafinvenções e por isso com mais impacto na 
comunidade do bairro do Bom Pastor onde o grande objetivo a atingir é conseguir-se mobilizar os 
moradores para se organizarem e formarem uma associação de moradores no sentido de delegar o 
trabalho que temos feito em prol do bairro junto das entidades responsáveis Gebalis e JFB. 

 
 

Projetos BIPZIP  

 

Recicla-TE/BipZip 2019 

O Projeto ‘Recicla-TE’ esteve na 1ª fase do ano de sustentabilidade. O desenvolvimento deste 
percurso teve início em 2017, com os moradores e com o apoio do grupo Cidadania Ativa da CSF de 
Benfica. Com imensas dificuldades acrescidas com a pandemia, a experimentação no terreno com os 
moradores nas atividades propostas e lançadas no projeto têm sido um grande desafio desde março 
de 2020.  
 
 
Muitas das atividades e objetivos foram cumpridos durante estes anos, como é a mobilização dos 
moradores para terem uma postura cultural e participativa como é a higienização de cada lote e a 
manter o bairro limpo. Outras ações estavam pendentes, mas foram realizadas este ano como a 
jardinagem e a manutenção do canteiro grande e comunitário no bairro.  
 
No entanto, estão ainda por fazer algumas ações que faremos durante o 2º ano de sustentabilidade: 
a colocação das lâmpadas e caixas de campainhas, interruptores e outras estratégias que poderemos 
ir implementando consoante as necessidades. 
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Recicl@Mente/BipZip 2020 

O projeto 'RECICL@MENTE' esteve a decorrer este ano, e veio dar continuidade ao projeto anterior 
no sentido de dar apoio aos moradores em várias frentes: sinalizar fragilidades e encaminhar para as 
instituições; capacita-los ao nível da internet; colocar portas nos lotes para segurança; canalizar o lixo 
e ‘coisas’ que não tinham solução como é os monos deixados ao abandono na rua e nos 
lotes/escadas que podem ser agora canalizados para a lojinha solidária ‘O ARMÁRIO DO BAIRRO’.  
Esta lojinha apoia os moradores e tem como slogan ‘O que uns não querem, outros Precisam’ dando 
oportunidade que os objetos ganhem mais tempo de vida minimizando o lixo e protegendo, desta 
forma, o planeta. 
Este espaço foi transformado na sede da Cafinvenções, e tem ajudado a população em termos 
pessoais na missão de se poder usar o que já não querem para dar a outros, tendo como premissa 
canalizar os monos para as respetivas instituições, por forma a limpar o bairro e espaços comuns, e 
distribuir objetos uteis que possam ser usados/reutilizados como encontrados ou doados.  
 
Muitas atividades continuam implementadas e a funcionar como o apoio prestado aos moradores no 
sentido de os formar na área da internet.  
Para isso, existe a sala multifunções na sede da Cafinvenções, onde acedem ao PC, internet e 
usufruírem do apoio dos colaboradores e técnicos que orientam nas dificuldades apresentadas e 
objetivos a alcançar, de um para um, via online e/ou particularmente. 
 
 

Candidaturas 

Foram estudadas 10 candidaturas e postos 5 projetos para dar continuidade a alguns destes projetos 
sendo 1 deles na área artística e os outros 4 na área social.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Temos tido mais atenção a este tipo de financiamentos pois os projetos que temos e que propomos, 
ajudam a comunidade do bairro a desenvolverem comportamentos cívicos e uma cidadania ativa de 
que a freguesia necessita de forma a dar respostas ás dificuldades e necessidades sentidas por esta 
franja da população. Este bairro precisa de obras, de cultura e de educação cívica. E a grande mais 
valia destes projetos é que o bairro fica ‘na boca do mundo’, as entidades ficam mais ligadas e 
atentas aos problemas identificados podendo dar apoio. Da mesma forma que valoriza as pessoas, 
dinamiza os espaços comunitários e trás novas pessoas com novos olhares e energias. 
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3 candidaturas/projetos ficaram indeferidos e outros 2 estão em análise: 

 

 

 
 
 
 

Parcerias 

Tanto as parcerias formais como as informais que nos deram apoio estiveram sempre em sintonia, 
sempre prontos e predispostos a ajudar.  

Parceiros Formais Parceiros Informais 

Junta de freguesia de Benfica 
Grupo Informal de Moradores 

Gebalis 
Refood 
Santa Casa de Benfica 
AMBSCZCB 
ARCD da Mata de Benfica 
PM/CML 
HU/CML 
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3 - Comunicação 
 

Plano de Comunicação 

Este Plano é fruto de um trabalho de levantamento da associação de vários meses e das sessões 
coletivas de diagnóstico feita por toda a equipa durante o mês de abril. Foi elaborado no primeiro 
semestre, num momento de grandes mudanças na sociedade e na própria associação e companhia 
de marionetas Cafinvenções. Foram realizadas 5 sessões de trabalho, onde se discutiu muitos 
aspetos da associação, partilhadas opiniões, experiências e conhecimentos. 
Este documento não visa estabelecer um Plano de Ação fixo, mas sim uma série de linhas 
estratégicas e de possíveis caminhos que poderão ir sendo percorridos ou alterados à medida que a 
situação local e global vai também mudando.  
Tem como objetivo contribuir a um reposicionamento da associação Cafinvenções, respondendo 
tanto às novas tendências e desafios criados pelo contexto atual, como os desafios que os membros 
da organização têm identificado. Em qualquer caso, a aplicação das recomendações sugeridas deve 
ser simultânea, embora se deva dar primazia às questões de comunicação interna e às ferramentas 
de gestão, pois facilitarão todas as outras ações. 
 
Foi detetado vários défices, no que diz respeito à identidade da Cafinvenções, ela é híbrida e 
complexa, tendo-se transformado durante os últimos anos devido à existência de projetos sociais 
financiados e pelo impacto da Covid-19 e tem sido feito avanços importantes, como uma redefinição 
da missão, visão e valores, mas que devem ser artilhados de forma mais sistemática e intensa tanto 
entre a equipa como com os diferentes grupos de interesse, pudendo ser alvo de modificação ao 
longo dos anos. Também a identidade visual pode ser desenvolvida, uma vez que não há uma paleta 
de cores nem fontes corporativas que definam o estilo e a personalidade da Cafinvenções, nem um 
protocolo de utilização dos diferentes logotipos. 
 
Este documento serve também como pequena apresentação da associação para futuros sócios, 
voluntários, estagiários ou trabalhadores da equipa que queiram perceber a dimensão da 
comunicação da associação. 
 
 
 

Site da Cafinvenções 

O Site da Cafinvenções foi construído, com ajuda do colaborador Ignácio Ahijado, tal como a 
divulgação dos eventos no espaço Cafinvenções nas redes sociais, Facebook, Agendas Culturais, etc 
por forma a demonstrar todo o trabalho que desenvolvemos nas áreas artísticas e sociais e também 
na transparência documental. Ainda se encontra em construção. 
 
 

Divulgação e registos 

No que concerne á divulgação, foram criados mais de 307 posts divulgados nas redes sociais dos 
projetos com mais incidência no projeto ‘Recicl@Mente’, seguido do ‘Recicla-TE’ e depois a 
associação Cafinvenções. E tiradas mais de 900 fotos. 
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95; 31%

165; 54%

47; 15%

Redes Sociais - Nº de Posts - 2021

Recicla-TE

Reciclamente

Cafinvenções

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
47; 15% 

 
 
 
 

Foram editados e partilhados 43 vídeos, 23 via youtube, 28 partilhados no Facebook do Reciclamente 
e 9 diretos no Facebook.  
 

 
 
 
 

Foram criados 40 anúncios e postados 43 nas plataformas de venda online que deu sustentabilidade 
financeira para dar apoio ás deslocações feitas por um morador, para levar a roupa até á lavandaria 
da junta freguesia de Benfica, entidade parceira do projeto Recicl@Mente.  
95; 31%65; 54% 

Recicla-TE  95  

Reciclamente  165  

Cafinvenções  47  

Total  307  
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4 – Outras atividades 
Algumas atividades da área artística têm estado no plano de atividades da Cafinvenções que 
ambiciona poder construir e dinamizar melhor esta área. Mas, tendo em conta a situação atual e a 
viragem do foco desta associação, estes registos ficaram arquivados no dossiê de trabalho para ser 
posto no terreno quando for mais oportuno. 
No entanto, foi montada a Mascote do CLIP (com o intuito de apoiar a associação Clip da qual somos 
sócios, na divulgação e promoção do seu trabalho.  
 

 
 
 

5 - Reflexão 
 
Desde março de 2020 e durante todo este ano, que a crise do Covid-19 tem golpeado com muita 
força o sector cultural e artístico, deixando as entidades sem margem financeira e sem contacto 
direto com o público, elemento vital para manter viva a arte e a cultura. Um padrão que se manifesta 
também no sector social e solidário, acrescentando neste último uma intensificação dos problemas 
sociais e uma maior dependência dos cidadãos face aos subsídios, os serviços públicos e as 
prestações sociais. Ainda desconhecemos a magnitude da crise económica que lá vem e a forma em 
que as políticas públicas irão resolvê-la.  
 
A pandemia do C-19 tem também impulsionado mudanças na sociedade a vários níveis. Mudanças 
nos padrões de consumo cultural, com maior protagonismo do consumo online, como se tem visto 
também no âmbito profissional e social. 
Também mudanças na visão do mundo e daquilo que a sociedade acha que tem de fazer perante os 
problemas urgentes, com novos conceitos como os da «resiliência», «sustentabilidade» ou os 
«cuidados» a ganhar protagonismo no discurso público.  
Se estas mudanças ficarão estáveis ou se irão desaparecer nos próximos anos, ainda não sabemos.  
É neste contexto de risco, mudanças e oportunidades que a associação Cafinvenções está a passar, 
ela própria, por transformações importantes.  
 
A Cafinvenções também aprendeu e cresceu com as ‘Tarefas’ que foi realizando: gestão, 
comunicação, orientação e procura de estágios, investigação, produção de eventos, desenvolvimento 
de projetos sociais, escrita de candidaturas, trabalho de campo com a ajuda dos seus colaboradores 
e voluntários tornando-se numa grande equipa nos Projetos desenvolvidos: BipZip Reciclamente, 
BipZip Recicla-te. Ligada cada vez mais aos projetos sociais, tem sido um orgulho verificar que o 
Bairro do Bom Pastor está vivo e tem gente boa, pronta a brilhar e a fazer-se ouvir. É um caminho 
promissor que temos esperança que se faça forte e coeso.  
Esta faceta ligada á educação tem a premissa de elevar o ser humano, de o capacitar, transmitir 
cultura e educar através da Arte.  

Atividade Realizado 

Montar a peça de intervenção de Higiene Urbana – O LIXAROTE não 

Construir a Mascote do CLIP sim 

Adaptar a peça CLAUS para sombras chinesas não 

Montar a Peça ‘OXIGENIUM’ adaptado da história ‘Talvez sejamos irmãos’ não 
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“A grAnde mudAnçA  
está nos pequenos pAssos de cAdA um”  

Autor desconhecido 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

6 - CONTACTOS 
 

Cafinvenções – Associação Cultural, Artística e Educativa 
Benfica - Rua Issan Sartawi, Lote 8 – Loja - 1500-350 Lisboa 
 
 
Telemóvel: 965 134 640 
 
E-mail: cafinvencoes@gmail.com 

Site: https://cafinvencoes.pt/ 

Facebook: https://www.facebook.com/Cafinvencoes 

Projetos: 

https://www.facebook.com/BipZip-Reciclamente-101687895062373 

 https://www.facebook.com/bipzip.recicla.te 

mailto:cafinvencoes@gmail.com
https://cafinvencoes.pt/
https://www.facebook.com/Cafinvencoes
https://www.facebook.com/BipZip-Reciclamente-101687895062373
https://www.facebook.com/bipzip.recicla.te

