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INTRODUCAO

O ano decorreu com algumas alteracdes no Plano de Atividades imposto pela pandemia que ndo

permitiu que a nossa area artistica se expandisse e decorresse da forma com em anos anteriores.

Um dos maiores desafios que temos tido é qualificar-nos para obter o ‘Selo de Qualidade’. Muito
trabalho se desenvolveu a este nivel de formacdo na drea da comunicacdo, na gestdo dos Recursos
Humanos bem como a exposicdo e transparecia documental da associacdo. Este projeto ‘Qualis’ é
promovido pelo Clip e tem como objetivo qualificar as organiza¢Ses sociais, acrescentando valor as
mesmas. A Cafinvencdes foi uma das 10 ORG escolhidas para este projeto piloto.

O relatério comecga pela Introducdo seguindo-se com um enquadramento sobre a caracterizacdo
geral com a missdo, visdo e valores, os objetivos da Cafinvencdes, a sede e o publico-alvo seguido
das atividades e sua concretizagdo:

ENQUADRAMENTO

A Cafinvengbes é uma associagdo cultural, artistica e educativa focada na arte da marioneta, o
fantoche e as formas animadas, através dos quais educamos o cidaddo.

Temos como missdo, desenvolver a arte, a cultura e o espirito civico junto do publico das
instituicGes onde trabalhamos e do bairro do Bom Pastor onde estamos sediados, através do teatro
da marioneta e de atividades socioculturais e educativas.

Como visdo, aspiramos por uma sociedade desenvolvida, coesa e inclusiva de cidaddos conscientes,
auténomos e criativos.

E os nossos valores assentam na Criatividade, no Civismo, na Arte, na Participacdo e na Incluséo.

Tivemos como objetivos:

1- Produzir e representar espetaculos de marionetas e desenvolver ag®es socioculturais e
educativas através do projeto pedagdgico no ambito do teatro de marionetas, com varias a¢des
de formacdo, workshops e ateliés de formas animadas.

2- Trabalhar em parceria com outras associacBes e organismos salientando o seu foco na arte da
marioneta como veiculo de transmissdo de saberes, valores e formas de estar e viver a vida.

3- Temos como slogan ‘Através da Arte, formamos Cidaddos’ e € com esta premissa que queremaos
desenvolver trabalhos sociais e continuar a apostar na mudanca do publico e beneficiarios com
guem trabalhamos, para um ‘Mundo Melhor’.
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1. Caracterizacao Geral

Cafinvenc®es é uma associacdo cultural, artistica e educativa sediada no Bairro do Bom Pastor, bairro
social na Freguesia de Benfica. Fundada em 2009, tem trabalhado sobretudo como companhia
profissional de marionetas, mas conta ainda com um percurso de animacdo sociocultural e de
intervengdao comunitaria.

1.1. Missao

Desenvolve a arte e a cultura nos individuos através de atividades e o espirito civico nos bairros onde
trabalha com agdes socioculturais e educativas.

Atua em trés eixos de acdo:

- Artistico: trabalha o artesanato e realiza espetaculos ligados a arte da marioneta, o fantoche e o
boneco, com uma vertente didatica e lUdica

- Social: desenvolve projetos integrais de animacdo sociocultural junto de comunidades
desfavorecidas em parceria com organizacfes e instituicdes afins

- Educativo: procura capacitar e fomentar as aptiddes criticas, criativas e profissionais das pessoas
através de atividades pedagdgicas baseadas em metodologias alternativas de ensino

1.2. Visao

Aspira por uma sociedade desenvolvida, coesa e inclusiva de cidaddos conscientes, autonomos e
criativos.

1.3. Valores

- Criatividade: a qualidade de inventar, realizar, sentir e disfrutar o que cada um de nds é em
poténcia.

- Civismo: o compromisso pelo respeito, escuta e cuidado ativo dos/as outros/as, sejam da condi¢do
social e cultural que forem.

- Arte: a expressdo e partilha das diversas experiéncias de diferentes dareas fisicas e artesanais, que
constituem a vida humana.

- Participacdo: a capacidade de ser agentes ativos das nossas préprias vidas e vivencias nas
comunidades e espacos coletivos.

- Inclusdo: a caracteristica de uma sociedade justa que garanta oportunidades para todos/as de
atingir o bem-estar e a dignidade material e espiritual.
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1.4. Objetivos

A semelhanca dos anos anteriores, caracterizou-se pelo posicionamento da associacdo
Cafinvencg®es na area social com o desenvolvimento comunitdrio, privilegiando a intervencao
junto das comunidades e grupos em situacdo de vulnerabilidade social, desocupacao, falta de
civismo promovendo capacitagdes ao nivel da internet e sensibilizagdo na parte da higiene urbana
e espagos comuns.

Em 2021 definiram-se como prioridades, tracados com os seguintes objetivos especificos:

Fazer a gestdo diaria, fisica e financeira da Cafinvengdes garantindo o seu bom
funcionamento.

Valorizar todo o trabalho que a Cafinvencbes tem desenvolvido nas duas areas social e
artistica propondo ganhar o ‘Selo Qualis’ que corresponde a varios critérios, que as
associacdes terdo que cumprir para garantir que estdo legais e que sdo uma mais valia para o
trabalho que desenvolvem na sociedade. Isto garante mais facilmente que estruturas
financiadoras confiem em nés.

Pesquisar candidaturas; estudar novas linhas de financiamento; e elaboracdo de projetos em
candidaturas do RAAML e de outras plataformas e entidades financiadoras

Consolidar dos dois projetos BipZip - O ‘Recicla-Te’ que esteve no 12 ano de sustentabilidade
e o ‘Recil@Mente’ que terminou em outubro dando inicio ao seu percurso de
sustentabilidade durante 2 anos.

Melhorar a imagem do bairro; criar uma associacdo de moradores

Promover a lojinha solidaria ‘O Armario do Bairro’ - Fomentar a economia sustentavel;
Diminuicdo de lixos e reaproveitamento; Divulgar o projeto e os produtos

Reforcar as atividades de desenvolvimento comunitario, nomeadamente junto do grupo de
Cidadania Ativa da Comissdo social de freguesia de Benfica.

1.5. Sede - Espaco Fisico e Materiais

Temos uma loja cedida pela Gebalis/CML no bairro do Bom Pastor desde 2001.
Este espaco tem aproximadamente 100m2 e foi completamente alterado, tendo agora 4 espacos
distintos:

Arrecadacdo (portefdlio da companhia de marionetas) e Escritério (arquivo/trabalho)
Sala de Arrumos e Oficina (com material oficinal e de desgaste)

Sala Multifuncgdes aberta ao publico com acesso aos recursos de Internet e computador,
projetor (a sala tem 1 sofd, 1 espaldar de ginastica e 1 mesa com 2 computadores); uma
Cozinha (com loica, lava loicas, micro-ondas e forno, 2 mesas e cadeiras) e 1 WC

Loja Solidaria ‘O ARMARIO DO BAIRRO’ com aproximadamente 20 m2
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Tem 4 entradas/saidas: Uma porta de ferro que dé acesso ao interior do Bairro (traseiras), uma porta
de entrada que dd acesso as escadas (lote 8) e 2 entradas pelas portas de correr na parte de frente
(entrada do publico - onde possui um espago exterior com seguranca e outra para a Loja Solidaria)

1.6. Publico-alvo

Atualmente a Cafinvencdes abrange um publico-alvo diferente, muito diversificado, decorrente das
diversas linhas de intervencdo onde atua, englobando criancas desde os 4 a 12 anos e respetivas
familias, jovens e adultos em situacdao de desemprego, pessoas de etnia cigana, pessoas com +45
anos com plena desocupacdo ou a procura de emprego, adultos Séniores e outras entidades da
designada economia social.

2. Atividades e sua concretizacao

2.1. Servigos Internos

Neste indice estdo todas as atividades necessdrias ao bom funcionamento interno da associa¢do
Cafinvencdes. Sendo o objetivo geral manter uma boa gestdo nas areas do associativismo, sede,
associados e Recursos Humanos e fisicos.

Associativismo - Orgaos Sociais

Triénio de 2021 a 2024 (desde 21/6/2021)

ASSEMBLEIA GERAL:
Presidente — Maria do Céu de Almeida Logrado Santos, socio nimero 4;
Vogal — luri Batista Dias, socio numero 42;

Secretdria — Carla Araci Caldeira de Oliveira, socio niUmero 31;

DIRECAO:
Presidente — Carla Alexandra Guerreiro Ferreira Batista, socio nimero 1;
Secretaria — Filipa Alexandra Guerreiro Ferreira Baptista, socio numero 2;

Tesoureiro — Diogo Filipe Silva Pires, socio nimero 3;

CONSELHO FISCAL:
Presidente: Paula Cristina Vardascas Freitas, socio nimero 6;
Relator: Henrique Alexandre Neves Pires, socio numero 43;

Secretaria: Ana Luisa Vaz Barreiro, socio nimero 34;
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Gestéo Diaria da Cafinvengoes

Associacdo Cafinvencdes

Esta gestdo é um procedimento normal da ACAEC e cabe uma série de tarefas didrias descrito na

tabela abaixo:

TEMA ATIVIDADES ACOES Realizado
Garantir a presenc¢a de um RH Parcial
em todo o hordrio de
funcionamento

Abertura e fecho do Atender os contactos que sim

Gestdo espaco/sede ou teletrabalho chegam via presencial, telefone,

didria email
Procurar respostas sim
Dar feedback sim

Dinamizacdo de reunides Preparar e Marcar reunides sim
semanais de equipa Fazer resumo das reunides sim
Registar todas as entradas e
Elaboracdo do controlo saidas de dinheiro sim
financeiro mensal Organizar dossié com todas as sim
faturas
Comprar todos os materiais sim
Apoio logistico a todas as necess.arlos -
atividades na sede Organizar espaco — — s!m
Fazer a manutencdo de higiene  |sim
diaria
Arquivo de documentacdo sim
Ir a caixa de correio sim
Gestdo administrativa semanalmente
Pagar faturas da renda, agua, sim
L luz e outras
Orgar{nz.agao Recolher e sistematizar parcial
logistica . ~
informacdo do ano
Elaboracdo de relatério de Criar relatérios parcial
atividades e contas Apresentar em AG sim
Disponibilizar a todos os sim
associados
Criar plano e orcamento sim
Elaboracdo do plano de Apresentar em AG sim
atividades e orgamento Disponibilizar a todos os sim
associados
Escolher data sim
‘ . , Elaborar ordem de trabalhos sim
Dinamizacdo de Assembleias , ;
Gerais anvo.car associados sFm
Dinamizar AG sim
Elaborar e divulgar a ata sim
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Associados da Cafinvengdes

Os nossos sécios sdo maioritariamente participantes ativos na area artistica. Contdmos com 20
associados que acompanharam de perto as iniciativas e que em alguns momentos conviveram e

participaram connosco.

Associacdo Cafinvencdes

TEMA ATIVIDADES AC@ES Resultados

Gerir processo de novos nao

Gestdo administrativa dos associados

associados Cobrar cotas anuais de sim
associados
Informar sobre as atividades, Sim —via

) momentos de convivio e Facebook
Associados . o, .

incentiva-los a participar

Momentos de convivio entre trazendo familiares e amigos

associados Dinamizar momentos de nao

convivio

Colaboracdo direta dos
associados nas atividades

casualmente

Recursos Humanos

Para o bom oficio das prioridades de cada projeto desenvolvido pela Cafinvencdes e de forma a
contribuir para o sucesso de cada atividade, salienta-se a importante mais valia do empenho de
todos os cooperadores e colaboradores, parceiros, técnicos e voluntarios que se envolveram nas

atividades ao longo deste percurso.

A entrada dos 2 elementos nos projetos — Ignacio Ahijado e Anabela Rodrigues - foram uma mais
valia, em toda a ajuda disponibilizada e organizada por forma a que desse tudo certo e andado na

14

N2 de Recursos Humanos - Participacdes

= Voluntarios

= Recursos Humanos
Grupo Informal Moradores
Parceiros

= Estagidrios

mesma direcdo.
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Colaboradores

Carla Batista

Filipa Baptista

Carla Araci

Ignacio Alijando

Anabela Rodrigues

Edna

Funcao

Associacao - gestao

Estagio - orientacdo

Coordenacao dos projetos e técnica
Artista

Técnica dos Projetos BipZip Recicla-TE/Reciclamente
Artista

Projeto Loja - Orientacdo das tarefas dos projetos; apoio a associacao;
media¢do dos RH

Técnico do Projeto BipZip/Reciclamente
Site - comunicagdo

Levantamento da associagao

Tutor de Estagio - Erasmus+

Técnico do Projeto BipZip/Reciclamente
Gestdo da Lojinha solidaria
Mediagdo dos moradores - comunicagao, promog¢ao e divulgacao

Voluntariado - Apoio nas atividades sociais e artisticas

Também os voluntarios e colaboradores (moradores), bem como os estagios do Erasmus+ (llhem
Benarus e Nathanaelle VALMA), a professora de danca flamenco (Gloria Rios), e a ajuda da
mediadora (Carla Araci), foi de mais valia e grande ajuda no desenrolar das atividades.

8 Moradores foram muito importantes, sempre prontos a colaborar e a participarem nas decisdes e
praticas das acBes desenvolvidas: Anabela Rodrigues; Dina Piedade; Teresa; Virginia Justino; Carla
Soares; Raquel Rodrigues; Maria José, Fatima; Patricia Silva; Jodo Miguel; Mariana (filha Jodo); Carlos
Rodrigues; Filipa Botas e Inés Botas (filhas da Raquel).

ORGANIGRAMA DOS RH

4{ Assembleia Geral }7 —

Conselho Fiscal ‘ —{ - Diregao

Técnico

Area Comunicagio
Marketeer

Técnico

Area Artistica

. . Téeni
| Area Educativa ‘ c _ecnlco.
X Area Social

Ator
Marionetista
Malabarista

| VOLUNTARIOS —— :

FORMADORES 1 T~
ASC ESTAGIARIOS




Relatdrio de Atividades de 2021 Associacdo Cafinvencdes

Formagcdes /adquiridas

As formacBes fazem parte do plano da Cafinvencdes para capacitar os técnicos a desenvolverem os
trabalhos da melhor forma, nomeadamente sobre contabilidade, gestdo financeira, planos de
comunicacdo e relatérios e outras informacgBes importantes, que acrescentam valor e conhecimento
a Cafinvencgdes.

O ‘Selo Qualis’ tem sido o maior desafio ao qual corresponde a varios critérios, que a nossa
associacdo terd em cumprimento para garantir a sua transparéncia e clareza documental. Esta
aprendizagem é uma mais valia para o trabalho que desenvolvemos na sociedade. Isto garante mais
facilmente que estruturas financiadoras confiem em nds. Foram feitas no minimo 14 sessdes.

TEMA Obs.

Boas Praticas Ambientais LPN Via Zoom - aberto ao publico

42 Workshop - CulturFace (Celso) - Evento 'A hora do

P A L N Via zoom - participacao
chd' - 'Importancia da Comunicacdo e marketing P pac

Via Zoom e em direto no Facebook da

Sessdo Seguranca - Burla - O que fazer? - grupo CA JFB

Hakabip-conversa digital-desenvolv. Local - Como esta

bairro? via zoom - participante
0 N0sso bairro-

Qualis/Clip-Comunicagdo via zoom - participante

Qualis/Clip - Ciclo de conversas - Montepio via zoom - participante
Qualis/Clip-Ciclo de conversas - Grace via zoom - participante

Qualis/Clip - Ciclo de conversas - Omnova (Paula

Miranda) via zoom - participante

Qualis/Clip - Revisdo do Relatério Qualis/diagnostico via zoom - participante

Boas Praticas Ambientais LPN - grupo CA via Youtube - participa¢do por chat
Inglés — 6 sessbes via zoom - participante

Reunides

As reunides é a base do trabalho e onde se prevé e se estuda as atividades, a¢des, projetos, planos
de acdo, reflexdes, debates e estdo divididas por temas entre a Dire¢cdo, Equipa, Moradores,
Consorcio, grupo Cidadania Ativa (CSFB), e outras reunides:

Atividade Ne Previsto Ne Realizado
Reunido Diregdo 12 sim
Reunido de Equipa N/A 47
Reunido de moradores (ligado aos projetos) N/A 21
Reunido de consorcio (ligado aos projetos) N/A 5
Reunido Cidadania Ativa 11 sim
Outras reunides N/A 37
TOTAL de Reunides N/A 133

10
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ReuniBes Diregdo: Estas reunifes sdo feitas mensalmente para delinear as tarefas e estudar
estratégias de acbBes pontuais. Na maioria sdo feitas no horario pods-laboral. Realizaram-se 11
reunides.

Reunibes Internas/de equipa: Estas reunides sdo feitas pontualmente e sempre que necessario
consoante as acdes e atividades a desenvolver. Foram feitas 45 reunides.

Reunides de Moradores: Enquanto todas as outras reunides sejam ja pratica da Cafinvencdes, existe
agora a dos moradores cujo objetivo principal, que era unir os moradores para se juntarem, falarem
entre si e resolverem problemas comuns relacionadas com o seu habitat estd-se a conseguir, ndo sé
com a implementagdao de todas estas a¢des e atividades como das reunides e planeamento que se
vao realizando.

Outras reunides: Estas reunides correspondem a varias areas do forum formativo, participativo,
partilha e colaboracdo com outras entidades, nomeadamente da Unima-P, DLBC, Fair Saturday, entre

outras.

Foram realizadas ao todo 35 reunides.

DATA |TEMA Obs.
lip- D -
. Clip conv?rsas a0 qyadrado/ ebate Via Zoom - participante (partilha de
26 jan. |Intervencdo com criangas entre assoc. com o A . L
experiéncias, desafios, histérias)
mesmo foco
) Sessdo Simpdsio InteracBes - Santa casa - .

27 jan. L Via zoom - Observadora
apoio a vitima / Idosos

30jan. |AG Unima-P Via Zoom

-0 i30- 5 5

3 fey. CA '2 reunido-Preparacdo sessao boas Via Zoom — coord. LPN
Praticas

12 fev. |Clip - Quis Night - Carnaval Via Zoom - participacdo

06/mar Praticas artisticas paNra 0 bem'—estar e sgude Via Zoom - participante
mental (Apresentacdo de projeto em Sintra)
Webi - Li P - FSE (P i0 3

08/mar ebinar - Lisboa Protege - FSE (Prog apoio a Via Zoom - participante
cultura)
Futuro do trabalh to: desafi i . .

09/mar uturo .O rabaino remoto: desatios, rscos, Via zoom - em direto - Observadora
oportunidades

15/mar | Clip - AG ordinaria Via Zoom
Saud idade de lisb t d . .

19/mar auae ng cldade de lisboa em tempo de Via Zoom-em direto - Observadora
pandemia
Unima - festival Peripécias - 'O Futuro da . L

21 . . . . Via Z - part

/mar Marioneta' (Dia Internacional da Marioneta) 13 £00m - participacao

06/abr | AG DLBC Via Zoom - Participacao

21/abr | simpdsio interacBes 'economia grisalha via zoom - Observadora

23/abr |12 Webip-lgualdade e Cidadania via zoom - Observadora

11
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Associacdo Cafinvencdes

28/abr |82 encontro salide mental via. zoom-Participante via chat

13/mai |22 webip-saude e ambiente via Facebook

19/mai Preparacgdo do 32 webip-Educagdo e Cultura- |organizacdo articulada entre todos
BipZip 0s participantes

19/mai |12 Webinar-Preveng¢do Cancro da Mama Via zoom - Participante

26/mai | AG Clip - érgdos sociais - Lista A - 20 votos Caﬁnve'r?(;oes € suplente direcdo

contabilidade

27/mai |32 Webip-Educacdo e Cultura - BipZip participacdo via zoom

28/mai |sessdo BipZip-plataforma candidatura via Teem

17/jun | Clip-expor parceria BipZip 2021 via zoom

17/jun |42 Webip-Espaco Publico e Mobilidade via zoom - Observadora

28/jun | AG Unima-P via zoom - participante

06/jul Sessgo preslldenual ‘As Politicas que via oom - participante por chat
precisamos

08/jul |52 Webip - Habitacdo e Emprego Via Facebook

10/jul | Hakabip - final - plataformas digitais via Facebook - participagdo por chat

21/jul | LPN-Boas Praticas Ambientais Ferias via youtube - observadora

23/set | FS-inicio e apresentacdo da festa no Chapitd presencial
Tomada de posse da JFB no auditério musica .

19/out presencial
do Campus

04/nov | Clip - Conversas a copo via zoom - participante

05/nov  |Jornal O FREGUES - entrevista presencial
Arte com Propdsito-entrevista com Cristina via Instagram e Facebook — Carla

08/nov . . o .
Quest Batista/Cafinvencdes convidada

11/nov Jovens Empreendedores-com via zoom - participante
Joaguim/Mutualista do Montepio

10/dez |Artelie-Comp? teatro de rua via zoom - participante

2.2. Servigos Externos

Parte artistica

£

J& na venda de bens e servigos relacionados com a parte artistica, houve uma baixa radical que ja era
esperada: Tivemos apenas uma festa de aniversario com o tema ‘Piratas’; uma festa no dia da crianca

e do Natal.

Atividade N2 Previsto N2 Realizado

Realizacdo de Espetaculos de marionetas 1 0

candidaturas 1 5

Workshops (outras acées) 3 1

Animacdo tematica (aniversarios/batizados) 1 1 aniversario com o tema Piratas

Espetdculos ou acBes didaticas (escolas) 1 ! espetaculo no dia da crianca
- 1 espetaculo de natal para a Refood

Animacéo (de rua) 2 0

Feiras (animacdo e venda artesanato) 0 0

Venda de produtos - lojinha 0 118 objetos

donativos 1 1 apoio do Fair Saturday
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Eventos

Quanto as participacdes nos eventos, ndo houve participacdo devido 8 pandemia:

O Arraial de Benfica ndo se realizou no ano 2020 nem 2021 e, as autarquias que nos procuram para
animar o Dia da Crianca, as festas de Carnaval, Natal, épocas que sdo mais festivas, também tém
estado paradas fase a pandemia.

Formagdes / Dadas

A Cafinvencdes deu apenas uma formac3o via online a alunos da Universidade de Evora a convite da
Prof? Lucilia Valente.

Palestra e demonstracdo de ' Marionetas no Trabalho Social' - Workshop | Via Zoom - Carla

Projetos Sociais

Os projetos sociais tém estado na frente do trabalho da Cafinvencdes e por isso com mais impacto na
comunidade do bairro do Bom Pastor onde o grande objetivo a atingir é conseguir-se mobilizar os
moradores para se organizarem e formarem uma associacdo de moradores no sentido de delegar o
trabalho que temos feito em prol do bairro junto das entidades responsaveis Gebalis e JFB.

Projetos BIPZIP

Recicla-TE/BipZip 2019

O Projeto ‘Recicla-TE’ esteve na 12 fase do ano de sustentabilidade. O desenvolvimento deste
percurso teve inicio em 2017, com os moradores e com o apoio do grupo Cidadania Ativa da CSF de
Benfica. Com imensas dificuldades acrescidas com a pandemia, a experimentagdo no terreno com os

moradores nas atividades propostas e langadas no projeto tém sido um grande desafio desde marco
de 2020.

Muitas das atividades e objetivos foram cumpridos durante estes anos, como é a mobilizacdo dos
moradores para terem uma postura cultural e participativa como é a higienizacdo de cada lote e a
manter o bairro limpo. Outras acdes estavam pendentes, mas foram realizadas este ano como a
jardinagem e a manutencdo do canteiro grande e comunitario no bairro.

No entanto, estdo ainda por fazer algumas acdes que faremos durante o 22 ano de sustentabilidade:

a colocacdo das lampadas e caixas de campainhas, interruptores e outras estratégias que poderemos
irimplementando consoante as necessidades.
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Recicl@Mente/BipZip 2020

O projeto 'RECICL@MENTE' esteve a decorrer este ano, e veio dar continuidade ao projeto anterior
no sentido de dar apoio aos moradores em vdrias frentes: sinalizar fragilidades e encaminhar para as
instituicdes; capacita-los ao nivel da internet; colocar portas nos lotes para seguranca; canalizar o lixo
e ‘coisas’ que ndo tinham solucdo como é os monos deixados ao abandono na rua e nos
lotes/escadas que podem ser agora canalizados para a lojinha solidaria ‘O ARMARIO DO BAIRRO'.

Esta lojinha apoia os moradores e tem como slogan ‘O que uns ndo querem, outros Precisam’ dando
oportunidade que os objetos ganhem mais tempo de vida minimizando o lixo e protegendo, desta
forma, o planeta.

Este espaco foi transformado na sede da Cafinvencbes, e tem ajudado a populagdo em termos
pessoais na missdo de se poder usar o que ja ndo querem para dar a outros, tendo como premissa
canalizar os monos para as respetivas instituicdes, por forma a limpar o bairro e espacos comuns, e
distribuir objetos uteis que possam ser usados/reutilizados como encontrados ou doados.

Muitas atividades continuam implementadas e a funcionar como o apoio prestado aos moradores no
sentido de os formar na area da internet.

Para isso, existe a sala multifungdes na sede da Cafinvencdes, onde acedem ao PC, internet e
usufruirem do apoio dos colaboradores e técnicos que orientam nas dificuldades apresentadas e
objetivos a alcancar, de um para um, via online e/ou particularmente.

Candidaturas

Foram estudadas 10 candidaturas e postos 5 projetos para dar continuidade a alguns destes projetos
sendo 1 deles na area artistica e os outros 4 na area social.

Candidaturas em 2021

10

= N2 de candidaturas postas

N2 de candidaturas estudadas

Temos tido mais atencdo a este tipo de financiamentos pois 0s projetos que temos e que propomos,
ajudam a comunidade do bairro a desenvolverem comportamentos civicos e uma cidadania ativa de
que a freguesia necessita de forma a dar respostas as dificuldades e necessidades sentidas por esta
franja da populacdo. Este bairro precisa de obras, de cultura e de educacdo civica. E a grande mais
valia destes projetos € que o bairro fica ‘na boca do mundo’, as entidades ficam mais ligadas e
atentas aos problemas identificados podendo dar apoio. Da mesma forma que valoriza as pessoas,
dinamiza os espacos comunitarios e tras novas pessoas com novos olhares e energias.
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3 candidaturas/projetos ficaram indeferidos e outros 2 estdo em analise:

Ne entidade submetido objetivos ativ
19 Nova 29 janeiro | Atuar nos centros 19 PP - MARIONETAS
Arcada/Sp | 2021 comerciais Colombo e E CABECUDOS NO
nae Serra vasco da Gama CENTRO
29PP-AS
MARIONETAS DA
CAFINVENCOES
39 PP - ESPETACULOS
DE MARIONETAS
42 PP - NATAL DAS
MARIONETAS
pL] BipZip- Junho 2021 | - comunhdo de bens Associacao de
AMA . BBP estruturais, mentais e moradores e ativ
fisicos onde nos inerentes
responsabilizamos uns
pelos outros e pelas
coisas.
- unido dos projetos
'recicla te' e do
'Reciclamente’, num
todo, com os moradores a
liderar, a aprender e a
empreender, liderarem
um grupe comunitario,
num espago comunitério.
32 RAAML julho 2021 | Obras na loja 9
42 RAAML |Julho 2021 Obras naloja 9 e criagdo
da assoc. de moradores +
atividades
52 RAAML |31/7/2021 Sustentabilidade dos
projetos BipZip
Parcerias

duracdo

3 espectaculos
45 minutos de
duragdo

1 ou 2 dias

1ano

1 ano - Inicio em

janeiro 2023 e fim
em dez 2023

Duragédo 1 ano -
1/1/2022 a
31/12/2022

valores

Ne processo resultados conclusdo
PP1 - 1000€ | Indeferido
2000€
PP2 - 4000€
PP3 - 1400 | 2800
PP4 - 1500 | 4000
50.000€ indeferido
ACMLNAOFAZ  FOI
AS OBRAS ANULADO
RAAML 44824 || AMA.BBP Resultados em Em analise
junho de 2022
CAFI 28404
TOTAL 73228
34.684€ (RAAML)+ | Recicla-TE a| ?? Jan 2022 ??
23.080€ (Cafinv.) |MimeaTi-
Comprovativ
o
CML-677151-
SeW9

Tanto as parcerias formais como as informais que nos deram apoio estiveram sempre em sintonia,

sempre prontos e predispostos a ajudar.

Parceiros Formais

Parceiros Informais

Junta de freguesia de Benfica
Grupo Informal de Moradores

Gebalis
Refood
Santa Casa de Benfica

AMBSCZCB

ARCD da Mata de Benfica
PM/CML

HU/CML
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3 - Comunicagao

Plano de Comunicacao

Este Plano é fruto de um trabalho de levantamento da associacdo de varios meses e das sessdes
coletivas de diagndstico feita por toda a equipa durante o més de abril. Foi elaborado no primeiro
semestre, num momento de grandes mudancas na sociedade e na prdpria associacdo e companhia
de marionetas Cafinvencdes. Foram realizadas 5 sessdes de trabalho, onde se discutiu muitos
aspetos da associacao, partilhadas opinides, experiéncias e conhecimentos.

Este documento ndo visa estabelecer um Plano de Acdo fixo, mas sim uma série de linhas
estratégicas e de possiveis caminhos que poderdo ir sendo percorridos ou alterados a medida que a
situacdo local e global vai também mudando.

Tem como objetivo contribuir a um reposicionamento da associacdo Cafinvencdes, respondendo
tanto as novas tendéncias e desafios criados pelo contexto atual, como os desafios que os membros
da organizacdo tém identificado. Em qualquer caso, a aplicacdo das recomendacdes sugeridas deve
ser simultanea, embora se deva dar primazia as questdes de comunicacdo interna e as ferramentas
de gestdo, pois facilitardo todas as outras acdes.

Foi detetado varios défices, no que diz respeito a identidade da Cafinvencdes, ela é hibrida e
complexa, tendo-se transformado durante os uUltimos anos devido a existéncia de projetos sociais
financiados e pelo impacto da Covid-19 e tem sido feito avancos importantes, como uma redefinicdo
da missdo, visdo e valores, mas que devem ser artilhados de forma mais sistematica e intensa tanto
entre a equipa como com os diferentes grupos de interesse, pudendo ser alvo de modificacdo ao
longo dos anos. Também a identidade visual pode ser desenvolvida, uma vez que ndo ha uma paleta
de cores nem fontes corporativas que definam o estilo e a personalidade da Cafinvengdes, nem um
protocolo de utilizacdo dos diferentes logotipos.

Este documento serve também como pequena apresentacdo da associacdo para futuros soécios,
voluntdrios, estagiarios ou trabalhadores da equipa que queiram perceber a dimensdo da
comunicacdo da associacdo.

Site da Cafinvencdes

O Site da CafinvencgBes foi construido, com ajuda do colaborador Ignacio Ahijado, tal como a
divulgacdo dos eventos no espaco Cafinvencdes nas redes sociais, Facebook, Agendas Culturais, etc
por forma a demonstrar todo o trabalho que desenvolvemos nas areas artisticas e sociais e também
na transparéncia documental. Ainda se encontra em construcao.

Divulgacao e registos

No que concerne & divulgacdo, foram criados mais de 307 posts divulgados nas redes sociais dos
projetos com mais incidéncia no projeto ‘Recicl@Mente’, seguido do ‘Recicla-TE’ e depois a
associacdo Cafinvencdes. E tiradas mais de 900 fotos.
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Redes Sociais - N2 de Posts - 2021

47; 15% _ o M Recicla-TE
29; (]

M Reciclamente

m Cafinvengdes
165; 54%

Foram editados e partilhados 43 videos, 23 via youtube, 28 partilhados no Facebook do Reciclamente
e 9 diretos no Facebook.

Videos Partilhados - 2021

Recicla-TE 95
Reciclamente 165
Cafinvencdes 47
Total 307

‘\—

= total de Videos = Youtube

= Partilhados no Facebook = Diretos no facebook

Foram criados 40 anuncios e postados 43 nas plataformas de venda online que deu sustentabilidade
financeira para dar apoio as deslocacdes feitas por um morador, para levar a roupa até & lavandaria
da junta freguesia de Benfica, entidade parceira do projeto Recicl@Mente.

O ARMARIO DO BAIRRO
LOJINHA SOLIDARIA

Anuncios no
Custolusto;
20

Anuncios no
0OLX; 23

Niamero de
anuncios
online
criados; 40
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4 - Qutras atividades

Algumas atividades da area artistica tém estado no plano de atividades da Cafinvencdes que
ambiciona poder construir e dinamizar melhor esta drea. Mas, tendo em conta a situacdo atual e a
viragem do foco desta associagdo, estes registos ficaram arquivados no dossié de trabalho para ser
posto no terreno quando for mais oportuno.

No entanto, foi montada a Mascote do CLIP (com o intuito de apoiar a associa¢do Clip da qual somos
socios, na divulgacdo e promogdo do seu trabalho.

Atividade Realizado
Montar a peca de intervencdo de Higiene Urbana — O LIXAROTE ndo
Construir a Mascote do CLIP sim
Adaptar a peca CLAUS para sombras chinesas ndo
Montar a Peca ‘OXIGENIUM’ adaptado da histéria ‘Talvez sejamos irmaos’ nao

5 - Reflexao

Desde marco de 2020 e durante todo este ano, que a crise do Covid-19 tem golpeado com muita
forca o sector cultural e artistico, deixando as entidades sem margem financeira e sem contacto
direto com o publico, elemento vital para manter viva a arte e a cultura. Um padrdo que se manifesta
também no sector social e solidario, acrescentando neste Ultimo uma intensificacdo dos problemas
sociais e uma maior dependéncia dos cidaddos face aos subsidios, os servicos publicos e as
prestacdes sociais. Ainda desconhecemos a magnitude da crise econdmica que 1d vem e a forma em
que as politicas publicas irdo resolvé-la.

A pandemia do C-19 tem também impulsionado mudancas na sociedade a varios niveis. Mudancas
nos padrdes de consumo cultural, com maior protagonismo do consumo online, como se tem visto
também no dmbito profissional e social.

Também mudancas na visdo do mundo e daquilo que a sociedade acha que tem de fazer perante os
problemas urgentes, com novos conceitos como os da «resiliéncia», «sustentabilidade» ou os
«cuidados» a ganhar protagonismo no discurso publico.

Se estas mudancas ficardo estaveis ou se irdo desaparecer nos proximos anos, ainda ndo sabemos.

E neste contexto de risco, mudancas e oportunidades que a associacdo Cafinvencdes estd a passar,
ela propria, por transformac8es importantes.

A Cafinvencdes também aprendeu e cresceu com as ‘Tarefas’ que foi realizando: gestdo,
comunicacdo, orientacdo e procura de estagios, investigacao, producdo de eventos, desenvolvimento
de projetos sociais, escrita de candidaturas, trabalho de campo com a ajuda dos seus colaboradores
e voluntarios tornando-se numa grande equipa nos Projetos desenvolvidos: BipZip Reciclamente,
BipZip Recicla-te. Ligada cada vez mais aos projetos sociais, tem sido um orgulho verificar que o
Bairro do Bom Pastor estd vivo e tem gente boa, pronta a brilhar e a fazer-se ouvir. E um caminho
promissor que temos esperanca que se faca forte e coeso.

Esta faceta ligada @ educacdo tem a premissa de elevar o ser humano, de o capacitar, transmitir
cultura e educar através da Arte.
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“A GRANDE MUDANC A
ESTA NOS PEQUENOS PASSOS DE CADA UM”

6 - CONTACTOS

Cafinvencdes — Associagdo Cultural, Artistica e Educativa
Benfica - Rua Issan Sartawi, Lote 8 — Loja - 1500-350 Lisboa

Telemovel: 965 134 640

E-mail: cafinvencoes@gmail.com

Site: https://cafinvencoes.pt/

Facebook: https://www.facebook.com/Cafinvencoes

Projetos:

https://www.facebook.com/BipZip-Reciclamente-101687895062373

https://www.facebook.com/bipzip.recicla.te

Autor desconhecido
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